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1. Bilanz der Stadt Neukirchen-Viuyn zum 31.12.2021

AKTIVA 31 .‘IIE2lﬁ?20 31 .‘IIE2lﬁ321

0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit 1.092.785,97 2.269.815,67

1. Anlagevermégen 230.492.576,95 234.841.030,68
1.1 Immaterielle Vermoégensgegenstande 46.156,51 34.550,60
1.2 Sachanlagen 224.904.304,10 229.277.774,24

1.2.1  Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1  Grlnflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermdgen
1.2.3.1  Grund und Boden des Infrastrukturvermégens
1.2.3.2 Brlcken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen u. Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6  Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.,5.2 an Beteiligungen
1.3.5.3 an Sondervermdgen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorrate
2.1.1  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermbdgensgegenstande

2.3 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

28.581.998,77

28.511.562,76

2.265.497,15 2.231.524,99
337.086,12 337.807,93
1.233.064,88 1.251.661,88
32.417.646,92 32.332.557,56
4.627.250,11 4.567.729,35
50.035.218,93 53.197.563,28
3.695.080,70 3.614.745,87
22.034.155,61 21.610.535,77
80.391.705,35 82.990.574,27
15.387.196,70 15.415.339,07
485.148,29 474.688,93
0,00 0,00
37.160.382,47 37.046.135,56
49.719.245,09 48.193.489,34
0,00 0,00

102.751.972,55

101.129.652,90

161.009,80 149.521,48
20.503,68 20.289,68
3.279.655,35 4.204.624,84
3.058.166,60 3.458.930,53
2.823.643,85 4.991.622,98
5.542.116,34 5.528.705,84
0,00 0,00
5.290.917,00 5.277.506,50
0,00 0,00
230.370,03 230.370,03
0,00 0,00
20.829,31 20.829,31
0,00 0,00

0,00 0,00
20.829,31 20.829,31
10.313.753,02 11.652.221,02
502.626,14 506.635,88
502.626,14 506.635,88
0,00 0,00
3.079.111,62 4.400.712,38
2.732.879,54 4.278.041,10
304.645,78 109.932,71
41.586,30 12.738,57
6.732.016,26 6.744.872,76
482.436,56 478.172,02
0,00 0,00

SUMME

242.381.553,50

249.241.239,39




1. Bilanz der Stadt Neukirchen-Viuyn zum 31.12.2021

31.12.2020 31.12.2021
PASSIVA EUR EUR
1. Eigenkapital 50.308.490,41 53.531.241,29

1.1 Allgemeine Ricklage

1.2 Sonderriicklagen

1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

2. Sonderposten

2.1 fur Zuwendungen

2.2 fur Beitrage

2.3 fur den Gebihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen

3.1 Pensionsrickstellungen

3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsriickstellungen

3.4 Sonstige Rickstellungen

4. Verbindlichkeiten

4.1 Anleihen
4.1.1 flr Investitionen
4.1.2 zur Liquiditatssicherung

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen
4.2.2 von Beteiligungen
4.2.3 von Sondervermdgen
4.2.4 vom o6ffentlichen Bereich
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

4.8 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

53.263.119,48
0,00
0,00
-2.954.629,07

86.190.715,16

33.329.161,79
27.046.429,01

942.027,73
24.873.096,63

52.023.252,94
0,00

0,00
1.507.988,35

88.008.233,88

36.180.687,29
26.092.866,83

1.371.448,48
24.363.231,28

35.094.783,40 35.707.799,26
32.338.631,00 32.432.930,00
0,00 0,00
1.734.731,22 1.932.050,66
1.021.421,18 1.342.818,60
65.874.414,44 66.822.986,24
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

51.548.953,13

51.938.083,76

51.548.953,13

9.898.608,00
0,00
1.158.782,58
1.525,02
622.988,09
2.643.557,62

4.913.150,09

51.938.083,76

9.822.068,00
0,00
900.168,30
3.058,79
812.048,45
3.347.558,94

5.170.978,72

SUMME

242.381.553,50

249.241.239,39




Jahresabschluss 2021

2. Ergebnisrechnung

NV

1 Steuern und &hnliche Abgaben 31.877.720,35 32.565.300,00 0 34.646.026,15 2.080.726,15 0
2| + | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13.732.623,76 16.565.702,98 0 14.197.509,56 -2.368.193,42 0
3| + | Sonstige Transferertrage 1.123.920,82 83.000,00 0 139.959,09 56.959,09 0
4| + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.058.101,13 10.976.711,01 0 11.123.875,97 147.164,96 0
5| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 573.864,89 482.852,00 0 723.224,98 240.372,98 0
6| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.538.475,64 2.878.451,90 0 3.242.154,56 363.702,66 0
7| + | Sonstige ordentliche Ertréage 5.320.162,91 3.307.217,42 0 3.607.115,31 299.897,89 0
8| + | Aktivierte Eigenleistungen 80.093,11 110.600,00 0 99.707,22 -10.892,78 0
9| +/- | Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
10| = | Ordentliche Ertrage 67.304.962,61 66.969.835,31 0 67.779.572,84 809.737,53 0
11| - | Personalaufwendungen -14.780.113,92| -16.056.146,33 0| -15.255.499,37 800.646,96 0
12| - | Versorgungsaufwendungen -5.807.255,00 -1.907.543,00 0 -2.000.773,00 -93.230,00 0
13| - | Aufwendungen fir Sach- und -13.724.928,36 -17.324.506,27 -1.504.312 -11.792.377,39 5.532.128,88 -1.159.876
Dienstleistungen
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -5.436.699,40 -5.681.080,01 0 -5.573.095,16 107.984,85 0
15| - | Transferaufwendungen -27.145.626,94 -29.170.311,56 -285.545| -29.190.653,85 -20.342,29 -219.555
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.103.144,13 -4.051.587,04 -737.762 -3.162.662,35 888.924,69 -721.765
17 | = | Ordentliche Aufwendungen -69.997.767,75 -74.191.174,21 -2.527.619 -66.975.061,12 7.216.113,09 -2.101.196
18| = (1)7r;:lentliches Ergebnis (Zeilen 10 und -2.692.805,14 -7.221.338,90 -2.527.619 804.511,72 8.025.850,62 -2.101.196
19| + | Finanzertrage 388.365,35 426.230,00 0 442.801,95 16.571,95 0
20| - | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -852.468,63 -1.006.500,00 0 -916.355,02 90.144,98 0
21| = | Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -464.103,28 -580.270,00 0 -473.553,07 106.716,93 0
22| = | Ergebnis der laufenden -3.156.908,42 -7.801.608,90 -2.527.619 330.958,65 8.132.567,55 -2.101.196
Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 und 21)
23| + | AuBerordentliche Ertrage 1.092.785,97 1.808.048,00 0 1.177.029,70 -631.018,30 0
24| - | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0 0,00 0,00
25| = | AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 1.092.785,97 1.808.048,00 0 1.177.029,70 -631.018,30 0
und 24)
26 | = | Jahresergebnis (Zeilen 22 und 25) -2.064.122,45 -5.993.560,90 -2.527.619 1.507.988,35 7.501.549,25 -2.101.196
27| - | globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
28 | = | Jahresergebnis nach Abzug globaler -2.064.122,45 -5.993.560,90 -2.527.619 1.507.988,35 7.501.549,25 -2.101.196
Minderaufwand (=Zeilen 26 u. 27)
29| + | Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage bei -46.155,54 -2.000,00 0 -1.900.610,32 -1.898.610,32 0
Vermdgensgegenstanden
30| + | Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage bei 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Finanzanlagen
31| - | Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen 63.512,00 0,00 0 172.437,29 172.437,29 0
bei Vermdgensgegenstéanden
32| - | Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen 6.538,00 0,00 0 13.410,50 13.410,50 0
bei Finanzanlagen
33| = | Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 bis 32) 23.894,46 -2.000,00 0 -1.714.762,53 -1.712.762,53 0
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3. Finanzrechnung

NV

1 Steuern und ahnliche Abgaben 31.780.533,97| 32.565.300,00 33.087.867,18 522.567,18
2 Zuwendungen und allgemeine 12.793.573,50 15.463.307,00 0 13.291.768,87 -2.171.538,13 0
Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 167.559,20 83.000,00 0 139.078,17 56.078,17 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.538.191,83 10.028.054,00 0 10.105.063,04 77.009,04 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 500.102,17 482.852,00 0 784.517,89 301.665,89 0
6 Kostenerstattungen und 3.368.569,03 2.948.651,90 0 3.427.110,72 478.458,82 0
Kostenumlagen
7 Sonstige Einzahlungen 1.867.882,16 1.815.764,00 0 2.014.420,96 198.656,96 0
8 Zinsen und sonstige 388.248,71 426.230,00 442.918,59 16.688,59
Finanzeinzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 60.404.660,57 | 63.813.158,90 0| 63.292.745,42 -520.413,48 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -14.240.292,37 | -14.561.879,71 0| -14.387.530,79 174.348,92 0
11 Versorgungsauszahlungen -1.931.231,50 -2.245.000,00 0 -2.138.287,00 106.713,00 0
12 Auszahlungen fir Sach- und -13.608.455,38 | -19.282.969,49 -2.721.325| -11.581.762,73 7.701.206,76 -1.369.442
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige -852.458,83 -1.006.500,00 0 -915.739,80 90.760,20 0
Finanzauszahlungen
14 Transferauszahlungen -27.194.854,33| -29.170.311,56 -285.545| -29.190.158,82 -19.847,26 -219.555
15 Sonstige Auszahlungen -2.162.559,22 -2.707.194,23 -431.799 -2.208.518,68 498.675,55 -323.959
16 Auszahlungen aus laufender -59.989.851,63 | -68.973.854,99 -3.438.669 | -60.421.997,82 8.551.857,17 -1.912.956
Verwaltungstatigkeit
17 Saldo aus laufender 414.808,94 -5.160.696,09 -3.438.669 2.870.747,60 8.031.443,69 -1.912.956
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9 und
16)
18 Zuwendungen fur 3.431.082,68 4.499.922,00 0 4.612.612,94 112.690,94 0
Investitionsmaflinahmen
19 Einzahlungen aus der VerauRerung 23.395,20 87.000,00 0 2.077.519,00 1.990.519,00 0
von Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der VerauRerung 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
von Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitragen u.a. 712.959,34 17.550,00 0 100.624,72 83.074,72 0
Entgelten
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 4.128,34 4.128,34
23 Einzahlungen aus 4.167.437,22 4.604.472,00 0 6.794.885,00 2.190.413,00 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von -2.138,27 -1.629.210,00 0 -60.453,33 1.568.756,67 -13.685
Grundstiicken und Geb&auden
25 Auszahlungen fir Bauma3nahmen -3.818.522,01 | -15.557.350,93 -5.074.427 -7.764.414,48 7.792.936,45 -4.678.916
26 Auszahlungen fir den Erwerb von -1.988.167,91 -4.459.273,77 -1.290.074 -2.236.213,37 2.223.060,40 -994.826
beweglichem Anlagevermdégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Finanzanlagen
28 Auszahlungen von aktivierbaren -99.723,27 -1.070.000,00 0 -282.229,56 787.770,44 0
Zuwendungen
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29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 -8.957

30 Auszahlungen aus -5.908.551,46 | -22.715.834,70 -6.364.501 | -10.343.310,74 | 12.372.523,96 -5.696.384
Investitionstatigkeit

31 Saldo aus Investitionstéatigkeit (= -1.741.114,24 | -18.111.362,70 -6.364.501 -3.548.425,74 | 14.562.936,96 -5.696.384
Zeilen 23 und 30)

32 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -1.326.305,30 | -23.272.058,79 -9.803.170 -677.678,14 | 22.594.380,65 -7.609.340
(= Zeilen 17 und 31)

33 Aufnahme und Riickfliisse von 6.573.000,00| 17.415.000,00 5.669.000 2.022.000,00 | -15.393.000,00 5.600.000
Krediten fir Investitionen

34 Aufnahme und Riickflusse von 18.968.444,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Krediten zur Liquiditatssicherung

35 Tilgung und Gewéhrung von Krediten -1.543.665,55 -1.806.000,00 0 -1.632.869,37 173.130,63 0
fur Investitionen

36 Tilgung und Gewahrung von Krediten -24.500.000,00 0,00 0 0,00 0,00 0
zur Liquiditatssicherung

37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -502.221,55| 15.609.000,00 5.669.000 389.130,63 | -15.219.869,37 5.600.000

38 Anderung des Bestandes an -1.828.526,85 -7.663.058,79 -4.134.170 -288.547,51 7.374.511,28 -2.009.340
eigenen Finanzmitteln (= Zeilen 32
und 37)

39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 8.446.743,05 0,00 6.732.016,26 6.732.016,26

40 Anderung des Bestandes an fremden 113.800,06 0,00 0 301.404,01 301.404,01 0
Finanzmitteln

41 Liquide Mittel (= Zeilen 38, 39 und 6.732.016,26 -7.663.058,79 -4.134.170 6.744.872,76 | 14.407.931,55 -2.009.340

40)
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4 Anhang
4.1 Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

Der Ergebnisrechnung kommt die Aufgabe zu, Uber die Art, die Héhe und die Quellen der
ergebnisrelevanten Geschéftsvorfalle vollstdndig und klar zu informieren. Sie zeigt das
Ressourcen-aufkommen und den Ressourcenverbrauch der gemeindlichen Haushaltswirtschaft
auf und ermittelt daraus den Jahreserfolg, der sich als Uberschuss oder als Fehlbetrag darstellt,
analog zur kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung. Dadurch werden die ordentlichen
Ertrdge und Aufwendungen zusammen mit dem Finanzergebnis als Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit ausgewiesen. Zusammen mit dem aufBerordentlichen Ergebnis ergibt dies
das Jahresergebnis.

Das Haushaltsjahr 2021 weist in der Ergebnisrechnung der Stadt Neukirchen-Vluyn ein positives
Jahresergebnis (Zeile 26) in Héhe von 1.507.988,35 EUR aus. Bei der Verabschiedung des
Haushaltsplanes 2021 betrug der geplante Fehlbetrag 3.465.942 EUR. Unter Berlicksichtigung der
Erméchtigungstbertragungen aus dem Jahr 2020 (fortgeschriebener Ansatz des Haushaltsjahres
2021) betragt die Verbesserung des Jahresergebnisses somit 7.501.549,25 EUR. Die
wesentlichen Veranderungen, die sich im Laufe des Jahres ergeben und zu dem Uberschuss
geflihrt haben, werden geman den Anforderungen des § 45 KomHVO NRW im Folgenden naher
erlautert.

Ordentliche Ertrage

Ertragsarten Ist-Ergebnis |Fortgeschriebe-| Ist-Ergebnis Vergleich
2020 ner Ansatz 2021 2021 Ansatz / Ist
Steuern und &hnliche Abgaben 31.877.720,35| 32.565.300,00| 34.646.026,15 2.080.726,15
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13.732.623,76 16.565.702,98 14.197.509,56 -2.368.193,42
Sonstige Transferertrage 1.123.920,82 83.000,00 139.959,09 56.959,09
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.058.101,13 10.976.711,01 11.123.875,97 147.164,96
Privatrechtliche Leistungsentgelte 573.864,89 482.852,00 723.224,98 240.372,98
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.538.475,64 2.878.451,90 3.242.154,56 363.702,66
Sonstige ordentliche Ertrage 5.320.162,91 3.307.217,42 3.607.115,31 299.897,89
Aktivierte Eigenleistungen 80.093,11 110.600,00 99.707,22 -10.892,78
Ordentliche Ertrage 67.304.962,61 66.969.835,31 67.779.572,84 809.737,53

Steuern und dhnliche Abgaben (Ifd. Nr. 1 der Ergebnisrechnung)

Im Bereich Steuern und &hnliche Abgaben liegt das Ergebnis fir 2021 rd. 2,1 Mio. EUR Uber dem
Planansatz, was vor allem auf Mehrertrage in Héhe von 1,4 Mio. EUR bei der Gewerbesteuer und
1,0 Mio. EUR beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer zuriickzufiihren ist. Beim
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wirken sich die Haushaltsbelastungen infolge der
COVID-19-Pandemie nicht so sehr aus wie prognostiziert. Verschlechterungen gegentber der
Planung ergeben sich infolge der COVID-19-Pandemie bei der Vergnigungssteuer
(-314.000 EUR) wund bei den Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich
(Kompensationsleistungen), die 188.000 EUR geringer ausgefallen sind als veranschlagt.

Die coronabedingten Veréanderungen wirken sich auf die au3erordentlichen Ertrage (Ifd. Nr. 23 der
Ergebnisrechnung) aus.
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Das Gesamtergebnis setzt sich mit rd. 34,6 Mio. EUR wie folgt zusammen:

e Grundsteuer A 82.633 EUR
e Grundsteuer B 4.696.925 EUR
e Gewerbesteuer 11.491.174 EUR
e Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 14.750.308 EUR
e Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2.025.145 EUR
e Vergniigungssteuer 186.222 EUR
e Hundesteuer 239.144 EUR
e Zweitwohnungssteuer 6.420 EUR
e Kompensationsleistungen 1.168.055 EUR

34.646.026 EUR

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Ifd. Nr. 2)

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegen mit 14.197.509 EUR Uber dem Vorjahrswert,
aber rd. 2,4 Mio. EUR unter dem Planansatz. Die Ertrdge aus Schlisselzuweisungen weichen mit
9.481.348 EUR nur geringfligig von der Planung ab. Die Schulpauschale/Bildungspauschale in
Hbhe von 779.435 EUR wurde in voller Hohe fir die Sanierung und Unterhaltung von
Schulgebauden verwendet und ergebniswirksam vereinnahmt. Die Ifd. Zuweisungen des Landes
fallen dagegen rd. 1,9 Mio. EUR geringer aus als geplant, was darauf zurtickzuflihren ist, dass
Foérdermittel nicht in 2021 abgerufen wurden, da sich z.B. die Uberwiegende Umsetzung des
Projektes ,Wir-4-Mobil“ (Produkt 1401) ins Jahr 2022 verschoben hat. Diese projektbezogenen
Aufwendungen verschieben sich ebenfalls nach 2022. Im Saldo wirken sich diese Veranderungen
somit nicht wesentlich auf das Gesamtergebnis aus.

e Schlisselzuweisungen vom Land 9.481.348 EUR
e Schul-/Bildungspauschale (Anteil 100 % konsumtiv) 779.435 EUR
e Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten 1.079.409 EUR
e sonst. Zuweisungen und Zuschiisse 2.857.317 EUR

14.197.509 EUR

Sonstige Transferertrage (Ifd. Nr. 3)

Unter die sonstigen Transferertrage fallt die Ubertragung von Finanzmitteln, denen keine konkrete
Gegenleistung der Kommune gegenibersteht, soweit es sich nicht um Zuwendungen handelt.
Hierzu zahlen alle Erstattungen bzw. Ersatzleistungen, die der Kommune insbesondere aufgrund
entsprechender Rechtsvorschriften in den Sozialgesetzbichern zustehen und bei denen es sich
um den vollen oder teilweisen Ersatz von gewéhrten Sozialleistungen handelt (Produktbereich 05
— Soziale Leistungen). Das Ergebnis 2021 betragt 139.959 EUR und fallt 56.959 EUR hdéher aus
als geplant.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Ifd. Nr. 4)

Zu den offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten gehéren Geblhren und Beitrédge, die zu den
Kommunalabgaben zahlen. Geblhren sind 6ffentlich-rechtliche Geldleistungen, denen eine
individuell zurechenbare o6ffentliche Leistung gegenlbersteht. Geblihren haben den Zweck, die
Kosten der offentlichen Leistung zu decken. Verwaltungsgebihren sind Entgelte fir die
Inanspruchnahme von 6ffentlichen Leistungen und Amtshandlungen. Benutzungsgebihren sind
Entgelte fUr die Benutzung 6ffentlicher Einrichtungen und Anlagen und fur die Inanspruchnahme
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entsprechender Dienstleistungen. Das Ergebnis in H6he von 11.123.876 EUR (147.165 EUR mehr
als geplant) setzt sich zusammen aus:

e Verwaltungsgebuhren 622.623 EUR
e Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte 9.493.782 EUR
e Ertrédge aus Aufldsung Sonderposten (Beitrage) 958.193 EUR
e Ertrédge aus Auflésung Sonderposten (Geblhren) 49.278 EUR

11.123.876 EUR

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Ifd. Nr. 5)

Privatrechtliche Entgelte werden flir eine konkrete Gegenleistung erbracht, fir die es keine
offentlich-rechtliche Rechtsgrundlage (Satzung) gibt, sondern denen eine privatrechtliche
Regelung zugrunde liegt. Das Ergebnis 2021 betragt 723.225 EUR.

e Mieten und Pachten 358.339 EUR
e Ertrdge aus Verkauf 236.413 EUR
e Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 128.473 EUR

723.225 EUR

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Ifd. Nr. 6)

Ertrdge aus Kostenerstattungen und Umlagen sind solche, die von der Kommune aus der
Erbringung von Gitern und Dienstleistungen fir eine andere Stelle erwirtschaftet werden, die diese
vollstandig oder anteilig erstattet. Im Ergebnis 2021 fallen die Ertrdge mit 3.242.155 EUR rd.
364.000 EUR héher aus als geplant. Die wesentlichen Kostenerstattungen sind mit 2.510.617 EUR
im Bereich der Kindertagesstatten (Produkt 0601) zu verzeichnen (+ 81.000 EUR).

Sonstige ordentliche Ertrage (Ifd. Nr. 7)

Die sonstigen ordentlichen Ertrage 2021 fallen mit 3.607.115 EUR hdher aus als geplant
(+0,3 Mio. EUR), was auf eine Vielzahl von Abweichungen zurtickzufiihren ist, und setzen sich wie
folgt zusammen:

e Konzessionsabgaben 1.522.450 EUR
e Erirdge aus Aufldsung Ruckstellungen 552.348 EUR
e (ibrige ordentliche Ertrage 1.532.317 EUR

3.607.115 EUR

Aktivierte Eigenleistungen (Ifd. Nr. 8)

Im Haushaltsjahr 2021 wurden Eigenleistungen (Personalaufwendungen) in Héhe von 99.707 EUR
in den Produkten 0113 (Gebaudemanagement), 0801 (Sportférderung, Sportstatten), 1102
(Planung und Bau Abwasserbeseitigung) und 1201 (Planung und Bau o6ffentl. Verkehrsflachen)
aktiviert, die zur Herstellung von Anlagevermdgen erbracht wurden. Die Herstellungskosten des
Anlagevermdgens erhéhen sich um die aktivierten Eigenleistungen und werden Uber die
Nutzungsdauer bilanziell abgeschrieben.
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Ordentliche Ertrage (Ifd. Nr. 10)

Die ordentlichen Ertrédge liegen mit 67.779.573 EUR insgesamt rd. 810.000 EUR Uber der
Haushaltsplanung (+ 1,2 %) und 475.000 EUR Uber dem Vorjahresergebnis.

Ordentliche Aufwendungen

Ist-Ergebnis |Fortgeschriebe-| Ist-Ergebnis Vergleich
Aufwandsarten 2020 ner Ansatz 2021 2021 Ansatz / Ist
Personalaufwendungen 14.780.113,92| 16.056.146,33 15.255.499,37 -800.646,96
Versorgungsaufwendungen 5.807.255,00 1.907.543,00 2.000.773,00 93.230,00
Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 13.724.928,36 17.324.506,27 11.792.377,39 -5.532.128,88
Bilanzielle Abschreibungen 5.436.699,40 5.681.080,01 5.573.095,16 -107.984,85
Transferaufwendungen 27.145.626,94 29.170.311,56 29.190.653,85 20.342,29
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.103.144,13 4.051.587,04 3.162.662,35 -888.924,69
Aufwendungen 69.997.767,75| 74.191.174,21 66.975.061,12 -7.216.113,09

Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen (Ifd. Nr. 11 und 12)

Unter Personalaufwendungen sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen im
Zusammenhang mit den aktiv Beschéaftigten der Kommune zu verstehen. Dazu gehéren in erster
Linie die Bruttoentgelte der Beschéftigten und der Beamtenbeziige sowie Sachbeziige, die u. U.
als geldwerter Vorteil zu versteuern sind. Weiterhin sind die Personalnebenaufwendungen (z. B.
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung, Beitrage zu Versorgungskassen) hier zu buchen. Im
Rahmen der Perioden- und Jahresabschlussarbeiten erfolgt die Buchung der Aufwendungen fir
Pensions- und Beihilferlickstellungen, fir Rickstellungen far nicht in Anspruch genommenen
Urlaub, nicht ausbezahlte Uberstunden und Mehrarbeit, LOB, Aufwendungen auf Grund von
Dienstherrenwechsel u. &.

Insgesamt fallen die Personalaufwendungen 2021 rd. 800.000 EUR niedriger aus als geplant. Dies
ist vor allem auf geringere Ifd. Beziige der Beamten und Vergutungen der tariflich Beschéftigten
aufgrund von gulnstigeren bzw. nicht unmittelbaren Nachbesetzungen von vakanten Stellen und
des Wegfalls von Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall ohne direkte Vertretung zurlckzufihren. Die
Personalaufwendungen setzen sich im Ergebnis wie folgt zusammen:

11.290.864 EUR
2.758.562 EUR
1.078.753 EUR

127.320 EUR

15.255.499 EUR

laufende Bezlge Beamte / Vergitung Beschéftigte
Beitrdge Versorgungskasse / Sozialversicherung
Zufiihrung zu Rickstellungen

laufende Beihilfeaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen entstehen im Gegensatz zu den Personalaufwendungen fiir den
Personenkreis, der sich bereits im Ruhestand (z. B. Pensionare) befindet und ggf. fir die
Hinterbliebenen. Hierzu zahlen insbesondere die Versorgungsbeziige und die Beihilfen an
Versorgungsempfanger.

Das Jahresergebnis liegt aufgrund leicht héherer Beihilfeaufwendungen flir Pensiondre mit
2.000.773 EUR rd. 100.000 EUR Uber dem geplanten Ansatz.
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Die Aufwendungen und Erirdge des ,Personalbudgets® stellen sich in  der
Gesamtergebnisrechnung 2021 wie folgt dar:

Ifd.| Gesamtergebnisrechnung Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Nr. 2020 2021 2021 Ansatz/Ist
Ertrags- und Aufwandsarten (Sp. 3./..Sp- 2)

EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
Auszug aus Ergebnishaushalt

6 |+ Kostenerstattungen/-umlagen 95.857 127.136 110.519 -16.617
7|+ Sonstige ordentliche Ertrage 2.568.507 495.918 594.691 98.773
11 |- Personalaufwendungen -14.780.114 -16.056.146| - 15.255.499 800.647
12 - Versorgungsaufwendungen -5.807.255 -1.907.543 -2.000.773 -93.230
= Ergebnis - 17.923.005 -17.340.635| -16.551.062 789.573

Das Ergebnis des Personalbudgets schlieBt unter Beriicksichtigung der Ertrage im Saldo somit rd.
790.000 EUR (-4,6 %) besser ab als eingeplant und liegt rd. 1.372.000 EUR (-7,7 %) unter dem
Vorjahresergebnis.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ifd. Nr. 13)

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen fir empfangene
Leistungen, die mit dem Betriebszweck wirtschaftlich zusammenhangen (u. a. Unterhaltung
Grundsticke und baulichen Anlagen, Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen und beweglichen
Vermoégens, Bewirtschaftungskosten, Energiekosten, Reinigungskosten, sonstige Sach- und
Dienstleistungen).

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen des Haushaltsjahres 2021 setzen sich wie folgt
zusammen:

e Unterhaltung von Grundstlicken / baulichen Anlagen 1.820.928 EUR
e Unterhaltung Infrastrukturvermogen 535.871 EUR
e Aufwendungsersatz, Kostenerstattungen 1.761.989 EUR
e Bewirtschaftung Gebaude und bauliche Anlagen 2.635.749 EUR
e Unterhaltung Fahrzeuge / bewegliches Vermdgen 967.171 EUR
e Lernmittel und sonstige Sachleistungen 245.576 EUR
e Dienstleistungen 3.127.932 EUR
e EDV-Dienstleistungen 697.162 EUR

11.792.377 EUR

Neben den veranschlagten 15.820.194 EUR standen weitere 1.504.312 EUR als
Ermachtigungsibertragung aus dem Vorjahr zur Verflgung, von denen rd. 692.000 EUR in
Anspruch genommen wurden. Das Ergebnis liegt rd. 5,5 Mio. EUR unter dem fortgeschriebenen
Planwert, was vor allem auf Minderaufwendungen im Bereich der Inanspruchnahme von
Dienstleistungen zuriickzuflihren ist. Die zeitliche Verzdgerung bei der Umsetzung von Projekten
(siehe auch Abweichung bei Zuweisungen bzw. Foérdermitteln) fuhrt zur Verschiebung der
Aufwendungen ins Folgejahr, die zum Teil bereits mit Wiederholungsveranschlagungen
berlcksichtigt wurden. Dariber hinaus werden fir die Fortfihrung laufender MaBnahmen, die im
Folgejahr ergebniswirksam werden, Erméchtigungen in Hoéhe von 1.159.876 EUR in das
Haushaltsjahr 2022 Ubertragen.
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Bilanzielle Abschreibungen (Ifd. Nr. 14)

Das Anlagevermégen ist dazu bestimmt, dauernd der Aufgabenerfillung der Gemeinde zu dienen.
Die Vermdgensgegensténde befinden sich daher regelmaBig langer als ein Jahr in Gebrauch. Um
den Ressourcenverbrauch dieser Gegenstande in der Ergebnisrechnung auszuweisen, wird der
Werteverzehr des Anlagegutes im jeweiligen Haushaltsjahr aufwandswirksam als bilanzielle
Abschreibung verbucht. Das Ergebnis 2021 liegt mit 5.573.095 EUR ca. 108.000 EUR unter dem
Planwert.

e Afa auf Infrastrukturvermégen 2.729.322 EUR
e Afa auf Gebaude 1.898.285 EUR
e Afa auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 379.882 EUR
e Afa auf Fahrzeuge 301.273 EUR
[ ]

sonstige Afa (unbeb. Grundstiicke, Maschinen usw.) _ 264.333 EUR
5.573.095 EUR

Transferaufwendungen (Ifd. Nr. 15)

Unter Transferaufwendungen im Bereich der o6ffentlichen Verwaltung sind Aufwendungen zu
verstehen, denen keine konkreten Gegenleistungen gegentberstehen. Sie beruhen auf einseitigen
Verwaltungsvorfallen und werden im Rahmen des Rechnungswesens als Transferaufwendungen
erfasst. Beispiele fir Transferaufwendungen sind die Leistungen der Sozialhilfe und der
Jugendhilfe, Steuerbeteiligungen und allgemeine Umlagen.

GegenUlber der Planung fallt das Ergebnis um rd. 20.000 EUR héher aus. Mehraufwendungen bei
sonstigen sozialen Leistungen (204.000 EUR) und der Jugendamtsumlage (126.000 EUR) stehen
Minderaufwendungen bei Zuweisungen fir Ifd. Zwecke (327.000 EUR) gegenlber, da u.a.
Ermachtigungslibertragungen aus 2020 fir Zuschisse im Rahmen des Integrierten
Handlungskonzeptes nur in geringem Umfang in Anspruch genommen wurden. Zur weiteren
Abwicklung dieser und weiterer MaBnahmen wurden daher Erméchtigungen in Héhe von
219.555 EUR ins Jahr 2022 Ubertragen.

Die Transferaufwendungen 2021 setzen sich zusammen aus:

e Allgemeine Kreisumlage 14.116.187 EUR
e Jugendamtsumlage 9.360.257 EUR
e Zuweisungen fir Ifd. Zwecke 3.484.874 EUR
e Sonstige soziale Leistungen 1.079.475 EUR
e Gewerbesteuerumlage 743.280 EUR
e Krankenhauspauschale 406.581 EUR

29.190.654 EUR
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Sonstige ordentliche Aufwendungen (Ifd. Nr. 16)

Als sonstige ordentliche Aufwendungen werden alle weiteren Aufwendungen erfasst, die dem
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind. Dies sind insbesondere sonstige
Personal- und Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeit, Mieten und
Pachten, Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten,
Geschaftsaufwendungen, Aufwendungen fir Steuern und Versicherungen, Wertberichtigungen bei
Vermoégensgegenstanden und Aufwendungen fur Ersatzbeschaffungen bei den Festwerten.

Im Ergebnis weichen die sonstigen ordentlichen Aufwendungen mit 3.162.662 EUR um
rd. 0,9 Mio. EUR von der fortgeschriebenen Haushaltsplanung ab. Nicht kalkulierbar sind
Uberschisse in den Geblhrenhaushalten, die den Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich in
zukinftigen Jahren zuzufihren sind und somit Mehraufwand bedeuten. Die ZufUhrung betragt im
Jahr 2021 rd. 479.000 EUR. Fur die Niederschlagung von Forderungen fielen Aufwendungen in
Hobhe von 109.987 EUR an und fur Restschuldbefreiungen 50.783 EUR. Dem gegenuber stehen
Minderaufwendungen in Héhe von 1.047.402 EUR bei Ersatzbeschaffungen fir Festwerte und
608.987 EUR bei Geschéftsaufwendungen.

Aus dem Vorjahr wurden Erméchtigungen in Héhe von 737.762 EUR Ubertragen, von denen
297.461 EUR in Anspruch genommen wurden. Von den insgesamt nicht bendtigten Mitteln aus
dem Jahr 2021 werden Erméachtigungsibertragungen von 721.765 EUR insb. fur Festwerte und
Geschaftsaufwendungen zur Fortfihrung der Ifd. MaBnahmen in das Haushaltsjahr 2022
vorgenommen.

Ordentliche Aufwendungen (Ifd. Nr. 17)

Die ordentlichen Aufwendungen liegen mit 66.975.061 EUR insgesamt rd. 7,2 Mio. EUR unter der
fortgeschriebenen Haushaltsplanung (- 9,7 %).

Ordentliches Ergebnis (Ifd. Nr. 18)

Das ordentliche Ergebnis umfasst alle regelmaBig anfallenden Aufwendungen und Ertrdge und
wird als Saldo aus der Summe der ordentlichen Ertrage (Zeile 10) und der Summe der ordentlichen
Aufwendungen (Zeile 17) ermittelt. Es spiegelt die Erragskraft aufgrund des
Ressourcenaufkommens und des Ressourcenverbrauchs der Geschéftstatigkeit der Stadt
Neukirchen-Vluyn im abgelaufenen Haushaltsjahr wider.

Das positive Ergebnis liegt mit 804.512 EUR deutlich unter dem fortgeschriebenen Ansatz fir
2021. Bei der Verbesserung von 8.025.851 EUR handelt es sich im Wesentlichen nicht um
strukturelle Verbesserungen, die sich auch auf die Folgejahre positiv auswirken werden. Neben
der erfreulichen Entwicklung der Steuerertrage wirken sich vor allem Verbesserungen bei den
Aufwendungen auf das Jahresergebnis aus, die darauf zurlickzufihren sind, dass die geplanten
Aufwendungen erst in 2022 anfallen werden. Hierfir wurden zum Teil bereits
Wiederholungsveranschlagungen im Haushaltsplan 2022 beriicksichtigt. Dartber hinaus werden
zur Fortsetzung bereits begonnener Aufgaben und MaBnahmen Erméachtigungen von rd. 2,1 EUR
ins Folgejahr Ubertragen.

Finanzertrage (Ifd. Nr. 19)
Die Finanzertrage setzen sich 2021 zusammen aus Ertragen aus Beteiligungen (Gewinnanteile

439.522 EUR) sowie geringen Zinsertrdgen (3.280 EUR) und fallen rd. 16.600 EUR hdher aus als
geplant.
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Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Ifd. Nr. 20)

In 2021 fielen 814.711 EUR flUr Zinsaufwendungen aus der Inanspruchnahme von Fremdkapital
an. Mit Kontogebihren und Erstattungszinsen aus der Riickzahlung von Gewerbesteuerertragen
betragen die Aufwendungen insgesamt 916.355 EUR und liegen 90.145 EUR unter dem Planwert,
was insbesondere auf das niedrige Zinsniveau und geringere Kreditaufnahmen zurtickzufiihren ist.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (Ifd. Nr. 22)

Unter Berlcksichtigung des Finanzergebnisses (Zeile 21) weist das Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit einen Uberschuss von 330.959 EUR aus und liegt damit rd. 8,1 Mio. EUR
unter dem fortgeschriebenen Ansatz.

AuBerordentliche Ertrage (Zeile 23) und auBerordentliche Aufwendungen (Zeile 24)

Unter den auBerordentlichen Ertragen und auBerordentlichen Aufwendungen werden alle
Vorgange erfasst, die nicht durch die origindre Aufgabenerflillung der Kommunen verursacht
wurden und demnach fir den normalen Verwaltungsablauf untblich sind.

Die Summe der Haushaltsbelastungen, die infolge der COVID-19-Pandemie entstanden sind, ist
gemaB § 5 NKF-CIG als auBerordentlicher Ertrag in die Ergebnisrechnung einzustellen und
bilanziell gesondert zu aktivieren. Der auBerordentliche Ertrag im Jahresabschluss 2021 infolge
der COVID-19-Pandemie betrdgt 1.177.030 EUR und féllt geringer aus als geplant, da die
Haushaltsbelastungen infolge der COVID-19-Pandemie im Bereich der Steuern geringer
ausgefallen sind als zur Haushaltsplanung prognostiziert.

Ertrage / Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Um die Ressourcen in den Teilplanen vollstandig ausweisen zu kénnen, ist die Abbildung von
internen  Leistungsbeziehungen zwischen den einzelnen Produkten erforderlich. Interne
Leistungsbeziehungen werden lediglich in den Teilergebnisrechnungen abgebildet;
Zahlungsvorgange in der Finanzrechnung finden nicht statt. In der Ergebnisrechnung werden keine
internen Leistungsbeziehungen ausgewiesen, da sich die Ertrdge und Aufwendungen in der
Gesamtsumme ausgleichen (§ 16 KomHVO). Das Jahresergebnis kann hierdurch weder in der
Planung noch im Abschluss verandert werden.

Jahresergebnis (Ifd. Nr. 26, 28)

Unter Berlcksichtigung der auBerordentlichen Ertrage (Corona-Haushaltsbelastungen) betragt
das positive Jahresergebnis 1.507.988 EUR (Uberschuss). Die Verbesserung gegeniber dem
fortgeschriebenen Ansatz liegt bei 7.501.549 EUR.

Nachrichtliche Positionen in der Ergebnisrechnung liber die Verrechnung von Ertragen
bzw. Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden und Finanzanlagen

Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der VerduBBerung von Vermbgensgegenstanden
nach § 90 Abs. 3 Satz 1 GO NRW sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen sind
unmittelbar mit der allgemeinen Ruicklage zu verrechnen (§ 44 Abs. 3 KomHVO NRW). Eine
detaillierte Erlauterung erfolgt unter Nr. 4.8.1 Erlauterungen zur Bilanz, Bilanzposition 1 (Passiva)
Eigenkapital.
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4.2  Erlauterungen zur Finanzrechnung

Im Gegensatz zur Ergebnisrechnung, die eine Wertebetrachtung ist und eine Periodenabgrenzung
nach dem Leistungsdatum vornimmt, bezieht sich die Finanzrechnung rein auf die Zahlungsstréme
der betreffenden Periode. Die Finanzrechnung informiert Uber die Finanzmittelherkunft und die
Finanzmittelverwendung und wird in Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit unterteilt. Sofern sich bei den Positionen der
Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit keine wesentlichen
Abweichungen von der Ergebnisrechnung ergeben, sind diese nicht weiter erlautert. Die
Ergebnisse der Einzahlungs- und Auszahlungsarten kdnnen zum Teil von den Ergebnissen der
Ertrags- und Aufwandsarten abweichen, da nicht zahlungswirksame Vorgange (z.B. bilanzielle

Abschreibungen, Auflésungen von Sonderposten, Ruckstellungszufiihrungen) in  der
Finanzrechnung nicht dargestellt werden.

- Ist-Ergebnis |Fortgeschriebe-| Ist-Ergebnis Vergleich
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2020 ner Ansatz 2021 2021 Ansatz / Ist
Steuern und &hnliche Abgaben 31.780.533,97| 32.565.300,00/ 33.087.867,18 522.567,18
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.793.573,50| 15.463.307,00f 13.291.768,87 -2.171.538,13
Sonstige Transfereinzahlungen 167.559,20 83.000,00 139.078,17 56.078,17
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 9.538.191,83 10.028.054,00 10.105.063,04 77.009,04
Privatrechtliche Leistungsentgelte 500.102,17 482.852,00 784.517,89 301.665,89
Kostenerstattung und Kostenumlagen 3.368.569,03 2.948.651,90 3.427.110,72 478.458,82
sonstige Einzahlungen 1.867.882,16 1.815.764,00 2.014.420,96 198.656,96
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 388.248,71 426.230,00 442.918,59 16.688,59
Einzahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 60.404.660,57| 63.813.158,90 63.292.745,42 -520.413,48
Personalauszahlungen 14.240.292,37| 14.561.879,71 14.387.530,79 -174.348,92
Versorgungsauszahlungen 1.931.231,50 2.245.000,00 2.138.287,00 -106.713,00
Auszahl. fir Sach- und Dienstleistungen 13.608.455,38| 19.282.969,49| 11.581.762,73 -7.701.206,76
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 852.458,83 1.006.500,00 915.739,80 -90.760,20
Transferauszahlungen 27.194.854,33 29.170.311,56 29.190.158,82 19.847,26
Sonst. haushaltswirksame Auszahlungen| 2.162.559,22 2.707.194,23 2.208.518,68 -498.675,55
Auszahlung. a. Ifd. Verwaltungstatigkeit 59.989.851,63| 68.973.854,99| 60.421.997,82 -8.551.857,17
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 414.808,94 -5.160.696,09 2.870.747,60 8.031.443,69

Die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ifd. Nr. 1 bis 8 und
Nr. 10 bis 15 der Finanzrechnung) wurden bereits in der Ergebnisrechnung weitgehend erlautert,
soweit sie gleichzeitig einen Ertrag bzw. Aufwand darstellen. Der positive Saldo (Uberschuss) aus
laufender Verwaltungstatigkeit (Ifd. Nr. 17) betragt 2.870.748 EUR und fallt somit gegentber dem
fortgeschriebenen Ansatz um rd. 8,0 Mio. EUR besser aus. Die gréBten Abweichungen resultieren
aus Wenigereinzahlungen bei Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Ifd. Nr. 2) und geringeren
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen (Ifd. Nr.12). Zur Fortsetzung begonnener
MaBnahmen wurden Ermachtigungsibertragungen in Hoéhe von 1,9 Mio. EUR bei den
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeiten nach 2022 vorgenommen. Der Schwerpunkt
der folgenden Erlauterungen liegt bei den Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit.
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Investitionstatigkeit

- Ist-Ergebnis |Fortgeschriebe-| Ist-Ergebnis Vergleich
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2020 ner Ansatz 2021 2021 Ansatz / Ist
Zuwendungen fiir Investitionsmaf nahmen 3.431.082,68 4.499.922,00 4.612.612,94 112.690,94
Einz. aus VerauBerung Sachanlagen 23.395,20 87.000,00 2.077.519,00 1.990.519,00
Einz. aus VerauBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Einz. aus Beitragen und ahnl. Entgelten 712.959,34 17.550,00 100.624,72 83.074,72
Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 4.128,34 4.128,34
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.167.437,22 4.604.472,00 6.794.885,00 2.190.413,00
Ausz. fir Grundstiicke und Gebaude 2.138,27 1.629.210,00 60.453,33 -1.568.756,67
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 3.818.522,01 15.557.350,93 7.764.414,48 -7.792.936,45
Ausz. fir bewegliches Anlagevermdgen 1.988.167,91 4.459.273,77 2.236.213,37 -2.223.060,40
Auszahlungen fir Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen v. aktivierb. Zuwendungen 99.728,27 1.070.000,00 282.229,56 -787.770,44
Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.908.551,46| 22.715.834,70| 10.343.310,74| -12.372.523,96
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.741.114,24| -18.111.362,70 -3.548.425,74| 14.562.936,96

Der Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (Ifd. Nr. 31) ergibt im
Jahresabschluss 2021 eine Unterdeckung in H6he von 3.548.426 EUR. In der Haushaltsplanung
wurde von einem negativen Saldo von 11,7 Mio. EUR ausgegangen. Unter Berlcksichtigung der
Erméchtigungstbertragungen aus 2020 ergibt sich sogar ein negativer fortgeschriebener Ansatz
von 18,1 Mio. EUR. Die Veranderungen, die zu der deutlichen Abweichung von knapp
14,6 Mio. EUR geflhrt haben, werden im Folgenden naher erlautert.

Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen (Ifd. Nr. 18 der Finanzrechnung)

Die Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen betragen 4.612.613 EUR und setzen sich vor allem
zusammen aus allgemeinen Landesmitteln wie der Investitionspauschale (1.406.903 EUR), der
Sportpauschale (88.274 EUR) und der Feuerschutzpauschale (57.607 EUR) sowie aus
zweckgebundenen Fordermitteln u.a. zum Bau der zentralen FuBBballanlage (1.940.105 EUR), fur
den Kanalbau (506.752 EUR), den StraBenbau (151.834 EUR) und fir Investitionen im
Schulbereich im Rahmen des Digitalpakts (297.218 EUR).

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen (Ifd. Nr. 19)

In 2021 wurden Erlése aus der VerduBerung von Sachanlagen in H6he von 2.077.519 EUR durch
den Verkauf von Grundstliicken (2.071.519 EUR) und von beweglichem Vermégen (5.639 EUR)
erzielt. Da die Einzahlungen aus dem Grundstlcksverkauf SittermannstraBe nicht in 2021
veranschlagt war, sondern bereits im Vorjahr vorgesehen war, stellt der Verkaufserlés im
Jahresabschluss 2021 Mehreinzahlungen dar (siehe Produkt 0112).

Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen (Ifd. Nr. 20)

Erlése aus der VerauBerung von
Finanzderivate) fielen nicht an.

Finanzanlagen (z. B. Aktien, Investmentzertifikate,
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Einzahlungen aus Beitragen und dhnlichen Entgelten (Ifd. Nr. 21)

Die Einzahlungen aus Beitrdgen und ahnlichen Entgelten (6ffentlich-rechtliche Leistungsabgaben)
in H6he von 100.625 EUR entfallen mit 96.780 EUR auf den StraBenbau (Produkt 1201) und mit
3.845 EUR auf den Kanalbau (Produkt 1102) und liegen insgesamt 83.074 EUR unter der
Haushaltsplanung.

Sonstige Investitionseinzahlungen (Ifd. Nr. 22)

In 2021 erfolgten sonstige Investitionseinzahlungen in Héhe von 4.128 EUR.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (Ifd. Nr. 23)

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit liegen mit 6.794.885 EUR insgesamt rd. 2,2 Mio. EUR
Uber dem Ansatz, was vor allem auf die Einzahlungen aus dem Grundstiicksverkauf
zurickzufuhren ist.

Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden (Ifd. Nr. 24)

Fir Grundstickskaufe im Bereich Liegenschaften (Produkt 0112) sind Auszahlungen in Héhe von
60.453 EUR angefallen u. a. fir den Ankauf einer Kompensationsflache Krefelder StraBe/
Klingerhuf. Allgemeine Grundsticksankaufe im Rahmen der Bodenvorratspolitik, fir die
1,5 Mio. EUR zur Verfugung standen, erfolgten nicht. Zur Fortfihrung lfd. MaBnahmen werden
Auszahlungen in Hohe von 13.685 EUR ins Jahr 2022 Gbertragen.

Auszahlungen fur BaumaBnahmen (Ifd. Nr. 25)

Fidr BaumaBnahmen (Hochbau, Tiefbau und sonstiges) wurden im Jahr 2021 Auszahlungen in
Hbéhe von 7.764.414 EUR geleistet. DarUber hinaus standen noch weitere 7,8 Mio. EUR zur
Verfligung, die noch nicht in Anspruch genommen wurden.

Die Auszahlungen fir BaumaBnahmen des Gebdudemanagements im Produkt 0113 in Héhe von
4.027.715 EUR erfolgten vor allem fir den Neubau der Turnhalle an der Gerhard-Tersteegen-
Schule | (3.475.987 EUR), den Neu- und Umbau des Julius-Stursberg-Gymnasiums
(218.290 EUR) und die Sanierung des Schulhofes der Gerhard-Tersteegen-Schule |
(140.806 EUR).

Neben einem Ansatz von 3.438.500 EUR standen zusatzlich Erméachtigungen aus dem Vorjahr in
Hbhe von 3.127.906 EUR zur Verfigung, von denen 2.070.367 EUR in Anspruch genommen
wurden. Von den im Jahr 2021 nicht ausgezahlten Mitteln werden zur Fortsetzung der begonnenen
MaBnahmen vor allem flr den Neubau der Turnhalle an der Gerhard-Tersteegen-Schule | und das
Julius-Stursberg-Gymnasium Ermé&chtigungen in Héhe von insgesamt 1.332.314 EUR geman
§ 22 KomHVO in das Jahr 2022 Ubertragen.

Die Auszahlungen fir BaumaBnahmen des Tiefbau- und Grinflaichenamtes betragen
1.283.743 EUR, wovon 1.046.220 EUR auf den Kanalbau (Produkt 1102) und 237.522 EUR auf
den StraBenbau (Produkt 1201) entfallen. Zusatzlich zum Ansatz in H6he von 2.173.400 EUR
standen Ermachtigungen aus 2020 in H6he von 1.127.932 EUR zur Verfigung, von denen
rd. 751.468 EUR in Anspruch genommen wurden. Von den im Jahr 2021 nicht bendtigten Mitteln
werden zur FortflUhrung begonnener KanalbaumaBnahmen Ermé&chtigungen in Hoéhe von
687.536 EUR und fur StraBenbaumaBnahmen 259.300 EUR in das Jahr 2022 Ubertragen.
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Fir BaumaBnahmen im Bereich der Sportstatten (Produkt 0801) standen Auszahlungen von
4.582.163 EUR im Ansatz und 796.888 EUR aus Erméachtigungsubertragungen zur Verfigung.
Insgesamt wurden fir den Bau der zentralen FuBballanlage Auszahlungen in HOhe von
2.383.204 EUR geleistet. Fir die Fortsetzung der BaumaBnahme werden 1.988.347 EUR in das
Jahr 2022 Ubertragen.

Details zu den Auszahlungen einzelner BaumafBnahmen kdnnen den Investitionstbersichten der
Teilfinanzrechnungen (Teil B) insbesondere der Produkte 0113 (Gebaudemanagement), 0801
(Sportférderung, Sportstatten), 1102 (Planung und Bau Abwasserbeseitigung) und 1201 (Planung
und Bau 6éffentliche Verkehrsflachen) entnommen werden.

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen (Ifd. Nr. 26)

Das Ergebnis fur 2021 betragt 2.236.213 EUR und liegt damit rd. 2,2 Mio. EUR unter dem
fortgeschriebenen Ansatz (Planwert zzgl. Ermé&chtigungsibertragungen). Zur Fortfihrung
begonnener Beschaffungen, z.B. fir Fahrzeuge, Betriebs- und Geschéftsausstattung und
Festwerte (z. B. StraBenbeleuchtung), wurden Erméachtigungen in Héhe von 994.826 EUR in das
Jahr 2022 Ubertragen. Im Jahr 2021 wurden die Mittel verwendet fiir

e den Erwerb von Vermdgensgegenstanden Uber 800 EUR  1.925.397 EUR
e Festwerte (Ersatzbeschaffungen) 310.816 EUR

Die héchsten Auszahlungen fielen in den Bereichen des Baubetriebshofes (Produkt 0106) mit
394.298 EUR, des Brandschutzes (Produkt 0204) mit 1.025.955 EUR und der Grund- und
weiterfihrenden Schulen (Produkte 0301 und 0302) mit 547.149 EUR sowie fir Festwerte im
Bereich Planung, Bau und Unterhaltung der StraBen (Produkte 1201 und 1202) mit 116.788 EUR
an.

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen (Ifd. Nr. 27)

Im Jahr 2021 wurden keine Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen geleistet.

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen (Ifd. Nr. 28)

Durch die Gewahrung dieser Zuweisungen und Zuschisse erwirbt die Gemeinde das
wirtschaftliche Eigentum an einem bezuschussten Vermégensgegenstand oder es entsteht eine
aktivierungsfahige Gegenleistungsverpflichtung des Empfangers.

Far die Abwicklung der Bergschadensanierung mit der RAG standen im Bereich des Kanalbaus
(Produkt 1102) Auszahlungen in H6he von 640.000 EUR zur Verfigung. Insgesamt wurden
hiervon im Jahr 2021 Auszahlungen in Héhe von 234.242 EUR geleistet. Im StraBenbau (Produkt
1201) standen Auszahlungen in Héhe von 430.000 EUR zur Verfigung, von denen 47.988 EUR
Auszahlungen geleistet wurden.

Sonstige Investitionsauszahlungen (Ifd. Nr. 29)

Sonstige Investitionsauszahlungen wurden im Jahr 2021 nicht geleistet.
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Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (Ifd. Nr. 30)

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit liegen mit 10.343.311 EUR insgesamt
rd. 12.372.524 EUR unter dem fortgeschriebenen Planansatz. Zur Fortsetzung der laufenden
InvestitionsmaBnahmen werden insgesamt Ermachtigungsibertragungen in  Hbéhe von
5.596.384 EUR gebildet und in das Jahr 2022 vorgenommen.

Saldo aus Investitionstatigkeit (Ifd. Nr. 31)

Insgesamt ergibt sich ein negativer Saldo aus Investitionstéatigkeit (Zeile 23 und 30) in H6he von

3.548.426 EUR.

Finanzierungstatigkeit

< Ist-Ergebnis |Fortgeschriebe-| Ist-Ergebnis Vergleich
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2320 ner inmtz 2021 2321 Anggiz /st
Aufnahme und Rickfliisse von Krediten fiir Investitionen 6.573.000,00( 17.415.000,00 2.022.000,00( -15.393.000,00
Aufnahme und Rickflisse von Krediten zur Liquiditétssicherung 18.968.444,00 0,00 0,00 0,00
Tilgung und Gewéahrung von Krediten fir Investitionen 1.543.665,55 1.806.000,00 1.632.869,37 -173.130,63
Tilgung und Gewéhrung von Krediten zur Liquiditatssicherung 24.500.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -502.221,55 15.609.000,00 389.130,63| -15.219.869,37

Aufnahme und Riickflisse von Darlehen (Ifd. Nr. 33)

Zur Finanzierung der investiven MaBnahmen wurden in 2021 zwei Investitionskredite Uber
insgesamt 2.022.000 EUR aufgenommen. Darlber hinaus werden Kreditermachtigungen in Hohe
von 5,6 Mio. EUR ins Jahr 2022 Gbernommen.

Aufnahme und Rickflisse von Krediten zur Liquiditatssicherung (Ifd. Nr. 34)

Diese Position stellt die Gesamtsumme der im Haushaltsjahr abgeschlossenen Kreditvertrage zur
Liquiditatssicherung dar. Im Jahr 2021 wurden keine monatlichen Liquiditatsdarlehen
aufgenommen (Ifd. Nr. 34) und keine Tilgungen fur Liquiditadtsdarlehen (Ifd. Nr. 36) geleistet. Es
besteht ein Liquiditatskredit mit einer 5-jahrigen Laufzeit, der im Jahr 2023 endet. Ein weiterer
Anteil in H6he von rd. 1,8 Mio. EUR entfallt auf Liquiditatskredite aus dem F&rderprogramm
,GuteSchule2020“, der durch das Land NRW getilgt wird, sodass hierfiir keine Auszahlungen bei
der Stadt Neukirchen-Vluyn entstehen.
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Tilgung und Gewéahrung von Darlehen (Ifd. Nr. 35)

Far die ordentliche Tilgung von langfristigen Darlehen fielen 1.632.869 EUR an. Es erfolgten in
2021 keine Umschuldungen. In Zusammenhang mit Ifd. Nr. 33 der Finanzrechnung (Aufnahme von
Krediten) ergibt sich die Veranderung der Position 4.2 der Bilanz.

Tilgung und Gewahrung von Krediten zur Liquiditatssicherung (Ifd. Nr. 36)

siehe Ifd. Nr. 34

Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln (Ifd. Nr. 38)

Im Jahr 2021 ergibt sich eine Anderung des Finanzmittelbestandes um rd. 289.000 EUR.

Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln (Ifd. Nr. 40)

Hierbei handelt es sich um sogenannte durchlaufende Gelder, d.h. Einzahlungen auf dem
stadtischen Konto, welche an andere weitergeleitet werden.

Liquide Mittel (Ifd. Nr. 41)

Die liquiden Mittel ergeben sich aus dem Anfangsbestand der Finanzmittel (Liquide Mittel zum
31.12.2021), den Veradnderungen bei fremden Finanzmitteln und den im Laufe des Jahres 2021

erfolgten Ein- und Auszahlungen geman der Finanzrechnung. Der Gesamtbestand betragt zum
31.12.2021 rd. 6,7 Mio. EUR.

23



Jahresabschluss 2021 N

4.3 Bericht Gber die Zielerreichung der Schwerpunktziele des
Zielkonzeptes Neukirchen-Viuyn 2021

Der Rat der Stadt Neukirchen-Vluyn hat in seiner Sitzung am 04.02.2021 die im Rahmen des
GNK'-Prozesses von der Steuerungsgruppe verabschiedeten 5 Leitlinien und 15 strategischen
Ziele als Teil des Zielkonzeptes fur die Wahlperiode 2020 — 2025 Legislaturperiode 2020-2025
beschlossen. Das Zielkonzept dient als Grundlage fir die jahrlichen von der Verwaltung definierten
Schwerpunktziele.

Der Verwaltungsvorstand hat die strategischen Ziele um zwei verwaltungsinterne Ziele ergénzt und
leitet hieraus jahrliche MaBnahmen ab.

ZIELKONZEPT

Leitlinie 1: Neukirchen-Viuyn ist ein attraktiver und florierender Wirtschaftsstandort. Die
ortsansassigen Unternehmen, der Handel und die Tourismusbranche zeichnen sich durch sozial

und 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsformen aus und bieten den Menschen entsprechend ihrer
Qualifikationen und Tatigkeiten gute Arbeit an.

= Strategisches Ziel 1.1:
Im Jahr 2030 ist Neukirchen-Vluyn Vorbild hinsichtlich fairer, sozial gerechter, moderner und
familienfreundlicher Arbeitsbedingungen. Die Fdrderung von Inklusion und Integration ist
dabei eine Selbstverstandlichkeit. Neukirchen-Viuyn stellt einen attraktiven Arbeitsstandort
auch fr junge Menschen dar.

= Strategisches Ziel 1.2:
Nachhaltiges Wirtschaften bildet im Jahr 2030 die Basis fir den Wirtschaftsstandort
Neukirchen-Viuyn. Die ortsansassigen Unternehmen férdern die klimafreundliche Produktion
von Gutern sowie die Nutzung erneuerbarer Energien und tragen zum Schutz der natrlichen
Ressourcen bei.

=  Strategisches Ziel 1.3:
Im Jahr 2030 floriert in Neukirchen-Vluyn die lokale Wirtschaft, die ein kreatives, innovatives
Milieu (insbesondere mit Blick auf digitale Strukturen) bildet. Die Unternehmen profitieren von
etablierten Netzwerken untereinander und mit regionalen Bildungseinrichtungen. Die
Menschen in Neukirchen-Vluyn legen Wert auf lokale bzw. regionale Produkte und starken so
die heimische Wirtschaft.

Leitlinie 2: In Neukirchen-Vluyn sind Gleichberechtigung, Chancengerechtigkeit und
Inklusion fiir alle Menschen gelebte Realitat in allen Bereichen des

gesellschaftlichen Zusammenlebens. Ein bedarfsgerechtes Wohnraumangebot und
gut ausgebaute soziale Infrastrukturen tragen zu einer hohen Lebensqualitat in der
Stadt bei.

= Strategisches Ziel 2.1: Im Jahr 2030 begegnet Neukirchen-Viuyn den Herausforderungen
des demographischen und gesellschaftlichen Wandels aktiv. Die Stadt ist fiir Menschen aller
Altersklassen gleichermal3en attraktiv.

' GLOBAL NACHHALTIGE KOMMUNE
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= Strategisches Ziel 2.2: Neukirchen-Vluyn zeichnet sich im Jahr 2030 durch eine sehr gut
ausgebaute Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur aus, die sich an alle Menschen
gleichermaBen richtet.

= Strategisches Ziel 2.3: Im Jahr 2030 haben alle Menschen in Neukirchen-Viuyn Zugang zu
bezahlbarem, bedarfsgerechtem sowie sozial- und umweltgerechtem Wohnraum. Bei der
Entwicklung neuer Wohnquartiere wird auf eine soziale Durchmischung der Bewohnerschaft
wert gelegt, die den Austausch verschiedener Bevoélkerungsgruppen férdert. Die Menschen
identifizieren sich mit ihren Wohnvierteln und unterstiitzen sich gegenseitig.

Leitlinie 3: Die Menschen in Neukirchen-Vluyn Gbernehmen globale Verantwortung und tragen mit
einem nachhaltigen Lebensstil und Konsum zu einer gerechten Welt bei. Etablierte globale

Partnerschaften sowie Netzwerke vor Ort tragen erfolgreich zur Bildung fir Nachhaltige
Entwicklung und entsprechendem Handeln in der Kommune und anderen Landern bei.

= Strategisches Ziel 3.1: In der ,Fair-Trade Town“ Neukirchen-Vliuyn ist das Angebot
Okologisch erzeugter und fair gehandelter Produkte im Jahr 2030 deutlich erweitert. Etablierte
Projekte und Netzwerke tragen zu nachhaltigen Konsumentscheidungen bei. Mit einer
groBtenteils nachhaltigen Beschaffung Gbernimmt die Stadtverwaltung eine Vorbildfunktion far
ihre Blrgerinnen und Bdrger.

= Strategisches Ziel 3.2: Die Stadt Neukirchen-Vluyn engagiert sich im Jahr 2030 mit ihren
Blrgerinnen und Burgern in globalen, etablierten Projekt-Partnerschaften fur eine gerechte
Welt. Uber den Austausch und Wissenstransfer werden erfolgreich Projekte, insbesondere in
den Bereichen Arbeit bzw. Ausbildung und Klimaschutz, realisiert. Unternehmen aus der
Region werden dabei aktiv mit eingebunden.

= Strategisches Ziel 3.3: Im Jahr 2030 sind sich die Menschen in Neukirchen-Viuyn ihrer
globalen Verantwortung bewusst und handeln dementsprechend. Uber entsprechende
Bildungsangebote und -netzwerke sowie Forderstrukturen wird das Bewusstsein fir einen
nachhaltigen Lebensstil und Konsum systematisch gestarkt, mit einem Fokus auf der Kinder-
und Jugendbildung.

= Strategisches Ziel 4.1: Im Jahr 2030 bewegen sich die Menschen Neukirchen-Vluyns auf gut
ausgebauten, leistungsfahigen und sicheren Verkehrswegen. Qualitat und Quantitat der Ful3-
und Radwege sind deutlich erhdht, was die Menschen zu einer emissionsarmen sowie
gesundheitsférdernden Mobilitat einladt.

= Strategisches Ziel 4.2: Im Jahr 2030 sind in Neukirchen-Vluyn die nétigen
Rahmenbedingungen zur Férderung der Mobilititswende geschaffen. Ein GroBteil der
motorisierten Fahrzeuge bewegt sich mit Hilfe alternativer, emissionsarmer Antriebstechniken.

= Strategisches Ziel 4.3: Der o&ffentliche Personennahverkehr zeichnet sich in Neukirchen-
Viuyn im Jahr 2030 durch eine attraktive Preis- und Fahrplangestaltung aus und ist fir alle
Menschen komfortabel zugénglich. Auch die AuBenbereiche sowie umliegende Nachbarorte
und Oberzentren sind gut angebunden.
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Leitlinie 5: Neukirchen-Viuyn Gbernimmt eine Vorbildfunktion bei der Nutzung und dem Schutz

natUrlicher Ressourcen. Die Stadt und ihre Gesellschaft gehen verantwortungsvoll mit den
natlrlichen Lebensgrundlagen um und tragen aktiv zu deren Erhalt bei.

= Strategisches Ziel 5.1: Im Jahr 2030 zeichnet sich die Stadt Neukirchen-Vluyn durch eine
flachensparende Siedlungsentwicklung aus. Um die hohe Okologische Wertigkeit
beizubehalten, wird unvermeidbarer zusatzlicher Flachenverbrauch adaquat ausgeglichen.
Stadtverwaltung und Bevdlkerung tragen auf o6ffentlichen und privaten Flachen zur
Entwicklung von Grinflachen und Naturrdumen bei und férdern so den Erhalt der biologischen
Vielfalt.

= Strategisches Ziel 5.2: Im Jahr 2030 sind Klimafreundlichkeit und Energieeffizienz
wesentliche Faktoren bei Neuerrichtungen sowie bei Anderungen baulicher Anlagen. Die
Gebaude tragen mit ihrer Bauweise, Ausstattung und der Nutzung von erneuerbaren Energien
zum Schutz der natlrlichen Ressourcen bei und sind an die Folgen des fortschreitenden
Klimawandels angepasst.

= Strategisches Ziel 5.3: Die Menschen in Neukirchen-Vluyn sind im Jahr 2030 fur
ressourcenschonenden Konsum sensibilisiert und achten auf die Wiederverwendbarkeit und
die Wiederverwertbarkeit der Verbrauchsguter

Der Verwaltungsvorstand hat die strategischen Ziele um zwei weitere verwaltungsinterne Ziele
erganzt:

= Verwaltungsinternes Ziel 1: Die Stadt Neukirchen-Vluyn optimiert ihre Standards als
kundenorientierter Dienstleister innerhalb der gesetzlichen Rahmenbedingungen.

= Verwaltungsinternes Ziel 2: Zur Sicherung eines anspruchsvollen Zielerreichungsniveaus ist
eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit unabdingbare Voraussetzung. Hierzu ergreift die Stadt
Neukirchen-Vluyn die erforderlichen MaBnahmen.

SCHWERPUNKTZIELE UND ZIELERREICHUNG

Zur Erreichung der strategischen Verwaltungsziele der Stadt Neukirchen-Vliuyn wurden fir das
Jahr 2021 durch die Amisleitungen in Abstimmung mit dem Verwaltungsvorstand
Schwerpunktziele abgeleitet und den jeweiligen Amtern und Produkten zugeordnet. Mit der
Zuordnung wurden  Verantwortlichkeiten  zur  Aufgabenerledigung  konkretisiert und
festgeschrieben.

Die Zielerreichungsanalyse fur das Jahr 2021 zeigt, dass die Verwaltung 45 % der gesetzten und
zum Teil sehr ambitionierten Ziele zu 100 % erreicht hat. Nachstehende Darstellung
veranschaulicht Gbersichtlich anhand des sogenannten "Ampelsystems", in welchen Bereichen die
gesetzten Aufgaben vollumfanglich umgesetzt wurden, wo die Arbeiten noch nicht abgeschlossen
sind und welche Ziele nicht erreicht wurden. Dabei gilt:

‘ = Ziel zu 100 % erreicht
Q = Zie